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Приложение 2 к протоколу 
заседания Совета 

№ 24 от 22 сентября 2026 г. 
 

Инициатива РСПП «Ответственная промышленность — 2030» 

Предлагается сформировать на площадке РСПП постоянно действующую инициативу 
«Ответственная промышленность — 2030», объединив возможности Комитета РСПП по 
экологии и климатической политике, Бизнес-школы РСПП, Национальной системы 
квалификаций, крупнейших промышленных компаний, банков, органов государственной 
власти и профессионального сообщества. 

 
Цель - усилить роль РСПП в природоохранной и климатической политике и создать 

практическую инфраструктуру, которая помогает крупному бизнесу одновременно выполнять 
требования государства, снижать климатические, экологические, регуляторные и 
финансовые риски, в том числе за счет повышения квалификации специалистов и 
реализовывать необходимые инвестиционные проекты. 

 
Ключевой принцип: РСПП не предлагает снижать природоохранные и климатические 

требования. Задача — формировать условия, при которых их выполнение технологически и 
экономически реализуемо, а контрольно-надзорная практика является понятной, 
предсказуемой и соразмерной. 

 

Почему это важно для бизнеса 

Наиболее существенные обязательства приходятся на крупные промышленные 
предприятия, в том числе эксплуатирующие объекты НВОС I категории. Модернизация 
требует значительного CAPEX в очистку стоков, снижение выбросов и углеродного следа, 
обращение с отходами, НДТ, ресурсо- и энергосбережение и иные природоохранные 
решения. При этом такие вложения зачастую не создают самостоятельной выручки и 
конкурируют с инвестициями в основное производство. 

Одновременно стоимость экологического риска для бизнеса может быть чрезвычайно 
высокой. Показательный пример — авария на ТЭЦ-3 НТЭК группы «Норникель»: по иску 
Росприроднадзора компания выплатила 146,2 млрд руб. на возмещение вреда окружающей 
среде. Это не обычный административный штраф и не прямой аналог плановой 
модернизации, но кейс показывает масштаб потенциального финансового риска при 
экологических событиях и значение качества экологического управления. 

К рискам относятся не только возмещение вреда, но и рост платы за НВОС, 
административные меры, предписания, затраты на экстренную модернизацию, судебные 
споры, репутационные последствия и влияние на инвестиционные решения. 

К июню 2026 года КЭР получили около 4 тыс. из более чем 5 тыс. объектов I категории; в 
2027 году предприятиям предстоит одновременно продлевать ранее выданные разрешения 
и готовить разрешения нового цикла. Поэтому практическая помощь компаниям актуальна 
уже сейчас. 

Инициативу целесообразно строить вокруг всей экологически-ответственной 
промышленной повестки: вода и очистка стоков, воздух и минимизация выбросов 
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парниковых газов, отходы, ресурсо- и энергосбережение, экологический и энергетический 
менеджмент, природоохранные и климатические инвестиции и компетенции. Водоочистка 
может стать первым наиболее проработанным практическим треком. По предварительной 
экспертной оценке, только потребность в CAPEX по промышленной водоочистке объектов I 
категории может превышать 1 трлн руб. до 2030 года. 

 

Роль РСПП: диалог, финансирование и управление риском 

Ключевое преимущество инициативы — площадка РСПП, способная объединить тех, кто 
сегодня решает проблему раздельно: бизнес, регулятора, коммерческие банки и 
профессиональное сообщество. 

Работу предлагается вести по двум взаимосвязанным направлениям. 
Первое — экономические стимулы. Коммерческие проекты должны финансироваться 

прежде всего коммерческими банками: это самостоятельный рынок корпоративного 
кредитования, лизинга, факторинга и структурированных решений. Государство не 
подменяет банк, а делает проекты более реализуемыми — через субсидирование части 
процентной ставки, инвестиционный налоговый кредит, ускоренную амортизацию, гарантии 
и совершенствование действующих мер поддержки НДТ и экологической модернизации. 

Второе — контрольно-надзорная и правоприменительная практика. Для бизнеса 
важны не только стимулы, но и снижение неопределенности государственного принуждения. 
РСПП может системно обсуждать с регулятором предсказуемость требований и сроков, 
профилактические и консультативные механизмы, прозрачность расчета вреда и платежей, 
соразмерность мер воздействия, учет добросовестного исполнения согласованных 
программ модернизации в риск-ориентированном контроле и профилактике в пределах 
закона, развитие досудебного урегулирования и устранение противоречий в 
правоприменении. По этому треку целесообразно подключить также Комитет РСПП по 
разрешительной и контрольно-надзорной деятельности. 

Итоговая логика: государство устанавливает требования и стимулирует модернизацию; 
банки финансируют; бизнес инвестирует; профессиональный рынок реализует; РСПП 
обеспечивает диалог и снижает регуляторную неопределенность. 

 

Расширенный круглый стол 

В ноябре 2026 года предлагается провести расширенный круглый стол «Ответственная 
промышленность — 2030: цена риска, инвестиции и ответственность». 

К участию целесообразно пригласить директоров, отвечаюших за экологическую и 
климатическую повестку (регулирование выбросов парниковых газов), ресурсо- и 
энергосбережение, главных экологов, технических директоров и главных инженеров, 
руководителей CAPEX- и инвестиционных функций, финансистов предприятий, 
руководителей корпоративного бизнеса банков и специалистов по структурированному 
финансированию, Минпромторг России, Минэкономразвития России, Минприроды России, 
Росприроднадзор, представителей НСК и профильных СПК, инженерных и технологических 
экспертов, юристов и специалистов по комплаенсу, страховщиков экологических рисков, а 
также организаторов российских рейтингов и рэнкингов устойчивого развития. 

Дискуссию предлагается строить вокруг четырех блоков: регулирование и 
ответственность; финансирование; технологии; кадры. 
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Практический результат — пакет предложений РСПП: государственные стимулы для 
экологического CAPEX; предложения по совершенствованию контрольно-надзорной и 
правоприменительной практики; модели банковского финансирования; требования к 
профессиональным компетенциям; перечень наиболее востребованных технологических 
решений. 

 

Бизнес-школа РСПП 

Практическим продолжением инициативы должна стать регулярная премиальная 
программа Бизнес-школы РСПП «Ответственная промышленность: управление, технологии и 
инвестиции». Первый поток — не позднее марта 2027 года, далее — один раз в квартал. 

Аудитория - специалисты в области ресурсо- и энергосбережения, регулирования 
выбросов парниковых газов, экологи, инженеры, технические руководители, CAPEX- и 
инвестиционные подразделения, устойчивое развитие, финансы, закупки, юристы и GR. 
Ключевое отличие от обычного повышения квалификации — практический формат и доступ к 
уникальному составу экспертов: регулятор, банки, промышленность, инженеры и 
профильные специалисты. Слушатели должны разбирать реальные цепочки 
«природоохранный риск → требование → техническое решение → CAPEX/OPEX → 
финансирование → реализация». 

Для Бизнес-школы это самостоятельное коммерчески привлекательное направление с 
существенной стоимостью участия: ежеквартальные потоки, корпоративные программы, 
отраслевые модули, подготовка к независимой оценке квалификации и закрытые проектные 
сессии. Стоимость обосновывается не длительностью курса, а уровнем площадки РСПП, 
составом экспертов, практической ценностью и возможностью подтверждения 
квалификации. 

 

Профессиональные квалификации и российские рейтинги (рэнкинги) 

Образовательный контур предлагается развивать совместно с Советом по 
профессиональным квалификациям в области энергоэффективности и ресурсосбережения. 
В Национальной системе квалификаций действует, в частности, квалификация 
«Руководитель подразделения по обеспечению инженерной защиты окружающей среды», 7-
й уровень, № 40.24700.04. В настоящее время также разрабатываются проекты 
квалификаций 7-го уровня «Руководитель проектов по ресурсосбережению» и «Руководитель 
центра стратегического управления ресурсами». Для соответствующих требованиям 
слушателей программа может включать подготовку к независимой оценке квалификации и 
последующий профессиональный экзамен через предусмотренную НСК инфраструктуру. 

Отдельной системной инициативой предлагается вынести на рассмотрение 
Национального совета при Президенте Российской Федерации по профессиональным 
квалификациям вопрос о направлении организаторам российских рейтингов, рэнкингов и 
индексов крупного бизнеса рекомендации учитывать независимо подтвержденные 
профессиональные квалификации, а также введении рейтинга для руководителей 
соответствующих подразделений с учетом наличия подтвержденной НОК. 

Базовый принцип: «Подтвержденная компетентность в сфере природоохранной, 
климатической деятельности, ресурсо- и энергосбережении - измеримый фактор ESG-
зрелости и качества корпоративного управления». 
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Рекомендация должна относиться не к одному рейтингу и не к конкретной 
образовательной организации, а к широкому кругу российских оценок устойчивого развития, 
ESG, экологической, ресурсной и энергетической эффективности, климатической 
нейтральности, человеческого капитала и качества управления. Возможные показатели — 
наличие квалифицированного руководителя в сфере природоохранной, климатической 
деятельности, ресурсо- и энергосбережении, доля профильных специалистов с 
подтвержденной квалификацией, обеспеченность ими объектов, в том числе НВОС I 
категории. 

Такой подход создает для компаний дополнительный репутационный и управленческий 
стимул инвестировать в компетенции и одновременно повышает востребованность 
Национальной системы квалификаций. 

 

График реализации 

 

Сентябрь 2026 Согласование концепции в РСПП и формирование рабочей 
группы. 

Начало 
октября 

Анонс инициативы на открытии Делового сезона Бизнес-
школы РСПП; информационный старт, включая интервью 
руководителя Росприроднадзора С.Г. Радионовой журналу 
«Бизнес России». 

Октябрь Сбор проблематики от компаний и банков. 
Ноябрь Круглый стол «Ответственная промышленность — 2030: цена 

риска, инвестиции и ответственность». 
Декабрь Пакет предложений РСПП и утверждение образовательной 

программы. 
I квартал 2027 Рассмотрение рейтинговой инициативы в Национальном 

совете. 
Не позднее 
марта 2027 

Первый поток Бизнес-школы РСПП; далее — ежеквартально. 

 

Предлагается 

Поддержать в целом инициативу «Ответственная промышленность - 2030» и профильным 
структурам РСПП совместно с Бизнес-школой РСПП, профильными комитетами и 
заинтересованными советами по профессиональным квалификациям подготовить ее к 
анонсированию в октябре 2026 года. 

Инициатива дает РСПП сильную институциональную позицию: она одновременно 
снижает для бизнеса реальные климатические, экологические, регуляторные и финансовые 
риски, помогает государству повысить результативность климатической и природоохранной 
политики, открывает банкам рынок качественно подготовленных проектов, развивает 
Национальную систему квалификаций и создает для Бизнес-школы РСПП новое регулярное 
коммерческое направление. 

 
На перспективу: 
В качестве перспективного направления деятельности Бизнес-школы РСПП 

«Ответственная промышленность: управление, технологии и инвестиции» также 
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предлагается развитие «Школы наставничества» как инструмента популяризации 
Ответственной промышленности, «взращивания с ясель» востребованных перспективных 
кадров, начиная с выпускных классов общеобразовательных заведений, а также соблюдения 
ESG-повестки. Результаты участия руководителей крупного бизнеса в «Школе 
наставничества» также предлагается включаться в рейтинги, рэнкинги и индексы крупного 
бизнеса (в виде критериев - количество наставников в организации, результаты учеников 
наставников и прочее). 
 


